Unsere Ziele ¢ Unsere Werte ® Unser Handeln

Verpflichtende Grundsatze und Leitlinien
der Unternehmensgruppe Max Aicher Stiftung
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1. Die Max Aicher Unternehmensgruppe ist weltweit zuhause

Seit Januar 2015 wird die Max Aicher Unternehmensgruppe von der Max Aicher Stiftung
umspannt. Diese gehort zu den grofSten privaten Stiftungen Bayerns und dient dem Erhalt des
Lebenswerks von Max Aicher - und damit der Zukunftssicherung.

Zur Sicherung dieses Zieles wollen wir uns auf der Grundlage unseres bisherigen Erfolgs
kontinuierlich bei profitablem Wachstum weiterentwickeln.

Unsere mehr als 3.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten in 18 Landern mit Leidenschaft
und Technologie-Know-how an hochwertigen Produkten sowie intelligenten industriellen
Verfahren und Dienstleistungen fiir nachhaltigen Fortschritt. lhre Qualifikation und ihr Engagement
sind die Basis fur unseren Erfolg.

Mit unseren Produkten wollen wir weltweit der bevorzugte Partner flir unsere Kunden sein.

Unsere Geschaftsfelder sind heute im Einzelnen:

e Stahl & Produktion

Umwelt & Recycling

Immobilien & Projekte

Bau & Konstruktion

e Freizeit & Tourismus

Ein hohes MaR an Selbststandigkeit im operativen Geschaft ist eine wesentliche Voraussetzung
fir den nachhaltigen Erfolg unserer Unternehmungen.

2. Der Name Max Aicher steht fiir Kundenorientierung, Exzellenz, nachhaltige
Wertschopfung, Integritat und Teamgeist'

Kundenorientierung

Um langfristig Erfolg zu haben, héren wir unseren Kunden zu und richten wir uns immer wieder
an den Zielen unserer Kunden aus. Dabei wollen wir partnerschaftlich zusammenarbeiten, weil
wir nur so die zukunftigen Herausforderungen meistern kénnen.

T Wie zuvor schon im 4M-Prinzip der Max Aicher Unternehmensgruppe zusammengefasst



Exzellenz
Wir haben den Anspruch, in den Geschaftsfeldern, in denen wir tatig sind, zu den jeweils Besten
zu gehoren. Dies basiert auf:

Bestdindigkeit - Unsere jahrzehntelange Erfahrung, die Potenziale unserer Forschung und
Entwicklung und die stiandige Weiterentwicklung unserer Technologien sorgen dafiir,
dass unsere Produkte und Dienstleistungen auch kiinftig die vom Kunden gewiinschten
Eigenschaften und erwartete Qualitat haben. Dies ist Voraussetzung und Ansporn zugleich,
dass wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch weiterhin einen sicheren
Arbeitsplatz bieten kbnnen.

Kompetenz - Wir sind Uberzeugt, dass der Erfolg unserer Unternehmungen nur mit den
besten Losungen und Beitrdagen aller unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten
werden kann. Dazu férdern und ermutigen wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
ihre Kreativitat und ihr Potential fir den gemeinsamen Erfolg einzubringen. Dabei trifft
unsere Fihrungskrafte eine Vorbildfunktion.

Zuverldssigkeit und Termintreue - Das Vertrauen unserer Geschaftspartner ist ein kostbares
Gut. Ein Schlissel dafiir ist die bedarfsgerechte Qualitat unserer Produkte und ihrer
Herstellungs- sowie Lieferprozesse. Wir stehen zu unserem Wort. Dabei handeln wir
entschlossen, transparent und professionell.

Zukunftsorientierung - Wir sind aufgeschlossen fir neue Ideen und Veranderungen. Auf
der Basis des bereits Erreichten wollen wir neue Technologien und Produkte entwickeln. Es
ist unser Ziel, dem Markt mit Innovationen und kreativen Losungen auch neue Richtungen
zu geben, um uns so Wettbewerbsvorteile zu erarbeiten und héchsten Qualitats- und
Sicherheitsanspriichen zu geniigen.

Mut - Wir handeln entschlossen und mutig, aber nicht wagemutig. Um kreative und
innovative Losungen zu finden, gehen wir auch neue Wege. Aber wir haben den Mut
uns immer wieder selbst kritisch zu priifen. Wir handeln nach unseren Uberzeugungen.
Dabei haben aber unsere gemeinsamen Werte Vorrang vor Eigeninteressen. Im Rahmen
des gegenseitigen Respekts tun und sagen wir das, was wir flr richtig halten, und férdern
konstruktive Kritik.




Nachhaltige Wertschopfung

Leistung bedeutet flir uns Wertschopfung im Interesse unserer Kunden. Dabei setzen wir
Werkstoffe und Energie effizient ein und gehen mit natirlichen Ressourcen und Rohstoffen
bewusst und sparsam um.

Integritat
Wir folgen den Gesetzen und handeln nach ethischen Grundsdtzen. Wir kommen unseren
Verpflichtungen nach und Gbernehmen personlich Verantwortung fiir unser Handeln.

Teamgeist

Das partnerschaftliche Miteinander ist die Basis einer vertrauensvollen und dauerhaften
Zusammenarbeit. Im Umgang miteinander sind wir ehrlich und tauschen unser Wissen und unsere
Erfahrungen miteinander aus. Wir gehen fair und anstandig miteinander um. Wir vertrauen
unseren Kolleginnen und Kollegen und verhalten uns selbst vertrauenswirdig.

3. Unser  Grundverstindnis einer  gesellschaftlich  verantwortlichen
Unternehmensfiihrung

Wir bekennen uns zu einem Grundverstandnis gesellschaftlich  verantwortlicher
Unternehmensfiihrung. Dies bedeutet, dass wir die Folgen unserer unternehmerischen
Entscheidungen und Handlungen in 6konomischer, technologischer wie auch in sozialer und
okologischer Hinsicht bedenken und einen angemessenen Interessenausgleich herbeifiihren.

Wir wirken aktiv darauf hin, dass die im Folgenden genannten Werte und Grundsdtze nachhaltig
beachtet und eingehalten werden.

4. Gesetzestreues Verhalten

Wir halten die geltenden Gesetze und sonstigen Rechtsvorschriften der Lander ein, in denen
wir tatig sind. Bei Landern mit schwachem institutionellem Rahmen prifen wir sorgfaltig,
welche gute Unternehmenspraxis aus dem eigenen Heimatland fir verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung unterstiitzend angewandt werden sollte.



5. Leitbild des ehrbaren Kaufmanns

Wir orientieren unser Handeln an allgemeinglltigen ethischen Werten und Prinzipien,
insbesondere an Integritat, Rechtschaffenheit, Respekt vor der Menschenwiirde, Offenheit und
Nichtdiskriminierung von Religion, Weltanschauung, Geschlecht oder Ethnie.

Wir lehnen Korruption und Bestechung ab. Wir férdern auf geeignete Weise Transparenz, integres
Handeln und verantwortliche Fiihrung und Kontrolle im Unternehmen.

Wir verfolgen saubere und anerkannte Geschaftspraktiken und einen fairen Wettbewerb. Im
Wettbewerb richten wir uns an professionellem Verhalten und qualitatsgerechter Arbeit aus. Mit
den Aufsichtsbehorden pflegen wir einen partnerschaftlichen und vertrauensvollen Umgang.

Wir achten das Recht auf Eigentum und ergreifen MaRnahmen zum Schutz und zur Férderung von
Eigentumsrechten, die sowohl materielles als auch geistiges Eigentum umfassen.

6. Kommunikation und verantwortlicher Umgang mit Informationen

Wirkommunizierenoffenunddialogorientiert,auch iiberdie AnforderungendieserVerpflichtenden
Grundsatze und Leitlinien (VG&L) und Uber deren Umsetzung, gegenliber Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und anderen Interessens- und Anspruchsgruppen. Wir
machen nur Zusagen, die wir einhalten kdnnen. Wir stehen zu unserer Verantwortung. Wir zeigen
Wertschatzung und Anerkennung.

Zur offenen und effektiven Kommunikation gehort eine korrekte und wahrheitsgemalle
Berichterstattung. Alle Dokumente und Unterlagen werden pflichtgemal} erstellt, nicht unlauter
verandert oder vernichtet und sachgerecht aufbewahrt.

Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse sowie alle sonstigen vertraulichen Informationen werden
sensibel behandelt und vor dem Einblick und der Weitergabe an Dritte in geeigneter Weise
geschitzt. Bei der Gewinnung und Verwendung personlicher Daten wird der Schutz der
Privatsphare beachtet und die Sicherheit dieser Daten gewahrleistet.



7. Grundprinzipien im Arbeitsumfeld

Wir achten die internationalen Menschenrechte. Die Anerkennung der folgenden Kernarbeits-
normen der internationalen Arbeitsorganisation (ILO) unter Bericksichtigung der in den
unterschiedlichen Landern und Standorten geltenden Gesetze ist uns ein Selbstverstandnis:

e Das Verbot von Kinderarbeit, d. h. der Beschaftigung von Personen jlinger als 15 Jahre,
sofern die Ortlichen Rechtsvorschriften keine hoheren Altersgrenzen festlegen und
sofern keine Ausnahmen zuldssig sind.

e Das Verbot von Zwangsarbeit jeglicher Art.

e Die Respektierung des Rechts der Arbeitnehmer auf Koalitionsfreiheit,
Versammlungsfreiheit sowie auf Kollektiv- und Tarifverhandlungen, soweit dies in dem
jeweiligen Land rechtlich zuldssig und moglich ist.

e Diskriminierungsfreie  Behandlung aller  Mitarbeiterinnen und  Mitarbeiter.
Wir bekennen uns zur Chancengleichheit und Vielfalt. Niemand wird wegen seines
Geschlechts, Alters, einer Behinderung, seiner Nationalitat, Hautfarbe, Rasse, ethnischer
Herkunft, Religion, Weltanschauung oder sexuellen Orientierung benachteiligt.

Wir erwarten, dass im Arbeitsumfeld die Wiirde, die Privatsphare und die Personlichkeitsrechte
jedes Einzelnen respektiert werden. Gewalt am Arbeitsplatz, sexuelle Beldstigung, physische,
psychische oder verbale Drangsalierung, Schikane oder Missbrauch werden nicht toleriert.

8. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an ihrem Arbeitsplatz
hat fiir uns hohe Prioritdt. Wir unterliegen in den Bereichen Arbeitssicherheit und Gesundheit
verschiedenen standortabhangigen nationalen und internationalen Vorschriften; die
Unternehmen und Standorte sorgen dafii, dass die Arbeitsbedingungen den geltenden
Vorschriften fur den Arbeitsschutz, die Arbeitssicherheit und Unfallpravention entsprechen. Wir
halten die Arbeitsnormen hinsichtlich der héchst zuldssigen Arbeitszeit ein.



Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind zu standiger Wachsamkeit aufgerufen, um sich
mogliche Gefahren ihrer Tatigkeit und Arbeitsumgebung im eigenen Interesse und im Interesse
der Kolleginnen und Kollegen bewusst zu machen.

Die Verantwortung gegeniber Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bzw. Kolleginnen und Kollegen
gebietet die bestmogliche Vorsorge gegen Unfallgefahren und gilt fir:

e die technische Planung von Arbeitsplatzen, Einrichtungen und Prozessen,

e das Sicherheitsmanagement, das einerseits die Einddmmung von tatsachlichen und
potenziellen Arbeitssicherheitsrisiken betrifft und andererseits die Schulung von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, um Unfédllen und Berufskrankheiten bestmoglich
vorzubeugen,

e das personliche Verhalten im Arbeitsalltag.

9. Umweltschutz

Wir erflillen die Bestimmungen und Standards zum Umweltschutz, die unsere jeweiligen
Betriebe betreffen, und handeln an allen Standorten umweltbewusst. Mit natirlichen
Ressourcen und Rohstoffen, Energie und Werkstoffen gehen wir verantwortungsvoll und
sparsam um. Der vollstandige Lebenszyklus der Produkte, von der Verwendung der Rohstoffe
Uber die Produktentwicklung, Produktion und Produktnutzung bis hin zur Entsorgung und
Wiederverwertung, steht im besonderen Fokus unseres unternehmerischen Handelns.

10. Verbraucherinteressen

Soweit Verbraucherinteressen betroffen sind, halten wir uns an verbraucherschiitzende
Vorschriften sowie an angemessene Vertriebs-, Marketing- und Informationspraktiken. Besonders
schutzbeddrftige Gruppen (z.B. Jugendschutz) genieBen besondere Aufmerksamkeit.



11. Biirgerschaftliches Engagement

Mit der Schaffung und dem Erhalt von Arbeitsplatzen, der Forderung von Aus- und Weiterbildung
und der Gelegenheit zum Aufbau von Kompetenzen, Fachwissen und Fertigkeiten sowie zur
beruflichen Qualifizierung tragen wir nicht nur zum Wohl der beschaftigten Menschen und ihrer
Familien bei, sondern auch zur gesellschaftlichen und 6konomischen Entwicklung des Landes und
der Region, in der wir tatig sind.

Durch die Unterstiitzung von Vereinen, Organisationen und Veranstaltungen in der Region
fordern wir Erlebnis, Vorbild und Anreiz in den Bereichen sportliche Aktivitat, Kultur und Bildung.
Jugendliche und hilfsbediirftige Menschen stehen dabei im Vordergrund unseres Bemihens. Wir
fordern auch entsprechende freiwillige Aktivitdten unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

12. Geltungsbereich und Umsetzung

Diese VG&L gelten fiir alle Niederlassungen und Geschaftseinheiten der Unternehmensgruppe
Max Aicher Stiftung weltweit. Wir unternehmen alle geeigneten und zumutbaren Anstrengungen,
die in diesen VG&L beschriebenen Grundsatze und Werte kontinuierlich umzusetzen und
anzuwenden.

Wir verpflichten uns, die Einhaltung der Inhalte dieser VG&L auch bei unseren Lieferanten
und in der weiteren Wertschopfungskette im Rahmen unserer jeweiligen Moglichkeiten und
Handlungsraume zu férdern.

Vertragspartnern soll auf Verlangen und im Rahmen von Reziprozitat tber die wesentlichen
MaBnahmen berichtet werden, so dass nachvollziehbar wird, wie die Einhaltung der Inhalte
dieser VG&L grundsatzlich gewahrleistet wird. Ein Anspruch auf die Weitergabe von Betriebs-
und Geschaftsgeheimnissen, auf den Wettbewerb bezogene oder sonst schitzenswerter
Informationen besteht nicht.
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